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Pressupost per al 2023

El CSUC va néixer per l'acord del Govern 173/2013, de 10 de desembre, amb l'objectiu
fonamental de compartir o mancomunar serveis academics, cientifics i bibliotecaris, de transferir
coneixement, i de gestionar les entitats consorciades (les universitats i la Generalitat de
Catalunya), per potenciar les sinergies i millorar-ne l'eficacia i 'eficiéncia.

Des de llavors fins avui s’han produit molts canvis importants de tot tipus: els nous Estatuts del
CSUC de I'any 2019, molts canvis de persones tant en la direccié de les universitats com en els
responsables d’aquest ambit en la Generalitat i en el propi CSUC, greus dificultats economiques
pel sistema universitari en general, la creaci6 d’'una Conselleria especifica de Recerca 1
Universitats, la tramitacié de la nova llei de la ciencia de Catalunya, la proliferacié i impuls de
centres CERCA d’excel'lencia reconeguts per la Generalitat, la pandémia que ha provocat la
digitalitzaci6 for¢osa de molts processos en el mon universitari, etcétera.

Aquest any 2023 ha de permetre assolir objectius generals, com la definicié actual del CSUC en
quan als que reben els seus serveis i, si escau, els serveis a prestar, 'aplicacié d’un nou conveni
col'lectiu que permetra regular de forma clara totes les qiiestions de personal, la revisié de
Porganitzaci6 interna del CSUC pero també i, encara més important, 'organitzacié i el
funcionament amb les entitats consorciades, modificant si escau els Estatuts, la millora i
simplificacié dels processos, la posada en marxa de nous projectes interessants per a les
universitats més enlla dels actuals i de les compres conjuntes que han permeés i permetran
importants estalvis economics. I tot aixo en un context geopolitic i economic que generara greus
dificultats per tots els que formen part del CSUC.

En aquest context, les principals linies d’actuacié incloses en el pressupost previst per a 'any
2023 son:

Tot i que tots els objectius explicitats son importants, un dels prioritaris per al 2023 és executar
les actuacions finangades, amb un ajut de 12,73 M€ (2021-23) pel fons REACT-EU (Ajuda a
la Recuperacio per a la Cohesi6 i els Territoris d’Europa), i que s’han iniciat al 2022 degut, d’'una
banda al retard en la resoluci6 de I'ajut, 1 d’altra, al retard en la manca d’autoritzaci6 dels diversos
departaments de la Generalitat competents, autoritzacié que no es va disposar fins al mes de

Pressupost per al 2023 1/5



CS¥iC

juliol d’enguany, moment a partir del qual s’estan gestionant amb urgéncia les convocatories
dels llocs temporals a cobrir necessaris per a la seva realitzacio.

També es desenvolupara el pla per reforcar la ciberseguretat a les universitats catalanes, un
projecte estratégic de gran importancia i que preveu un conjunt d’actuacions rellevants que
permetran disminuir el risc informatic del conjunt universitari. Les principals accions, algunes
iniciades ja enguany, sén la implantacié d’un centre d’operacions de seguretat (SOC) amb horari
24x7 per monitorar 1 gestionar les alertes 1 els incidents de seguretat 1 que disposi d’un equip de
treball que apliqui els procediments definits per les universitats. També la implantacié d’una
copia de seguretat fora de linia (gffline backup) per garantir la recuperaci6 dels serveis i les dades.
I, pel que fa a la plataforma de mitigacié d’atacs de denegaci6 de servei distribuits (DDoS), es
preparara la licitacié per a 'adquisicié d’una plataforma de darrera generaci6, amb més capacitat
(100 Gbps), d’acord amb el creixement de la resta d’enllagos de la xarxa. Igualment, es treballa
també en Pambit dels centres de recerca, amb els mateixos objectius.

L’administracié digital s’ha convertit en una necessitat i, per aquesta radé s’ampliaran i
milloraran aquests serveis. Aixi, es duran a terme actuacions en la plataforma d’administracio
electronica, en el Gestor Documental Consorciat, en interoperabilitat, en la integracié amb la
plataforma European Blockchain Services Infrastructure (EBSI), en la implantacié de diferents
mecanismes de signatura transfronterera i en 'automatitzacié de processos mitjan¢ant 1’ds
d’eines d’intelligencia artificial.

La principal prioritat de ’Anella Cientifica és seguir oferint uns serveis d’alta qualitat a les
institucions connectades, al mateix nivell que les millors xarxes de recerca de tot el mén. Entre
les actuacions previstes, destaquen les que es faran als nodes troncals, en col‘laboracié amb
RedIRIS. Durant el 2023, també es preveu la col'laboracié amb la Secretaria de Politiques
Digitals de la Generalitat de Catalunya per a la millora de la connectivitat amb fibra optica, i la
preparacié de la nova licitacié del servei prestat per un operador en la qual es tindra en compte
I'evolucié de la infraestructura de fibra disponible. Aquestes actuacions permetran incrementar
tant la capacitat i redundancia de I’Anella Cientifica, com la seva capacitat de connexi6é amb el
CATNIX.

Pel que fa al CATNIX, es preveu la implantacié d’un nou punt de preséncia a la Barcelona
Cable Landing Station (BCLS), en col‘laboracié amb I'empresa gestora d’aquesta infraestructura
1 la Generalitat de Catalunya, i es configurara una xarxa amb quatre nodes per incrementar la
seva redundancia, capacitat, trafic intercanviat i nombre d’entitats connectades.

El CSUC ampliara els seus serveis per incrementar la competitivitat del sistema de coneixement
de Catalunya en base a dues actuacions principals. D’una banda, ’'ampliaci6 i millora de serveis
de dades per a la recerca, que inclou accions en la publicacié, preservacio i gestié de dades de
recerca. També la millora de la infraestructura de dades amb la implantacié d’un sistema
d’emmagatzematge de dimensions suficients per allotjar dades de recerca i datasets de gran volum

amb garanties de preservacié. Inclou, a més, altres serveis de suport als investigadors com ara
UNIDISC.
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Es preveu potenciar el servei de calcul cientific ampliant el nombre de grups de recerca i altres
entitats usuaries, aixi com el seu ts entre les PIME, en el marc del tercer any del projecte europeu
EuroCC del qual el CSUC n’¢és particip, juntament amb altres nodes de la Xarxa Espanyola de
Supercomputacié (RES). També en el marc de la RES, es continuaran les tasques en el projecte
Quantum Spain de computacié quantica.

Quant a infraestructura en navol i CPD, es posaran en marxa nous servidors per garantir el
desenvolupament del projecte REACT-EU i dels serveis que incorpora, i s’ampliara I'espai
d’emmagatzematge per a grans volums de dades i preservacid. També es continuara 'ampliaci6
1 adequaci6 del CPD per acollir les noves infraestructures d’emmagatzematge i calcul cientific.
Es dura a terme la renovacié de 'equipament del lloc de treball 1 infraestructura d’accés.

En els dos ambits de compres conjuntes:

D’una banda, en I’ambit TIC es realitzaran renovacions de diferents contractacions que
finalitzen el 2022, com ara el serveis de gestor de continguts multimedia, llicencies de
programari, programacid, compra conjunta de telecomunicacions i altres serveis. També
s’implementaran les prorrogues de diferents contractes vigents i la realitzacié de noves
licitacions per a nous serveis actualment en fase d’analisi.

Draltra banda, fora de 'ambit TIC, s’iniciara I’execucié del primer contracte especific del nou
sistema dinamic d’adquisicié (SDA) d’energia, permetent fer tancaments també en gas natural
si el mercat ofereix uns preus de futurs convenients pel 2023. El sector energétic esta en
continua transformacié, amb moments de molta tensi6 i preus alts, per la qual cosa caldra
reciclar-se 1 avaluar possibles oportunitats que han de produir-se respecte als agregadors de
demanda, comunitats energetiques i representants de mercat.

Es faran també contractes especifics de gasos de laboratori amb el nou SDA licitat el 2022. Si
tot evoluciona favorablement amb el pilot de gasos, es licitara també un sistema dinamic
d’adquisicié per material de laboratori, que permetra augmentar el nombre de proveidors d’una
manera eficient, per poder donar servei a totes les families de productes de laboratori. Es
continuara millorant I'eina de 'SDA 1 de cataleg per dotar-la de més funcionalitats perque
investigadors i departaments de compra puguin gestionar-la de forma eficient i agil. També es
vol facilitar la integracié de les eines de les universitats i centres de recerca.

Pel que fa als repositoris gestionats per I’ambit TIC i el de Ciéncia Oberta, d’una banda, a
I’area TIC s’introduiran millores en el servei de desenvolupament, i es continuara amb la
normalitzacié del model per a aquells repositoris desenvolupats per a la Generalitat de
Catalunya. D’altra banda, en 'ambit de Ciéncia Oberta, es continuara fent instal-lacions de
repositoris de prestacions basiques (RPB) i, com a novetat, dels de prestacions avancades (RPA).
Tots aquests desenvolupaments permetran estandarditzar funcionalitats i aconseguir més
eficiencia 1 un manteniment optim. Igualment, s’esta plantejant també la creacié d’una
plataforma on publicar monografies catalanes en obert.
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En quan a la Biblioteca digital de Catalunya (BCD), lligada I"0gicament a I'objectiu de 'accés
obert, es replantejara la contractacié de recursos per renovar aquells que tenen una millor relacio
cost/us, partint de la base de que aquesta BCD és un instrument important per a la recerca de
Catalunya. A la vegada, es continuara treballant amb la CRUE per gestionar i ampliar els “acords
transformatius” de forma que les universitats puguin publicar tota la seva produccié cientifica
en obert en els editors que formen part d’aquests acords 1 es demanara a tots els proveidors amb
els que es renovi un recurs, que incloguin 'accés obert dels articles publicats sense cost afegit.

Tanmateix, es continuara treballant per arribar a acords amb editorials de revistes daurades
pures, per monitoritzar el cost del que es paga per publicar en obert i per anar millorant
I'indicador d’accés obert del Portal de la Recerca de Catalunya.

En I'ambit de Biblioteques, 1 amb I'acord de totes les parts, es posara en marxa un equip de
treball entre el personal de les universitats i del CSUC per fer un estudi cooperatiu que té com
objectiu definir que ha de ser el CRAI, tant des de la perspectiva estructural com dels serveis
que s’han d’oferir a la comunitat universitaria. L’entorn de treball sera la Comissi6 tecnica que
ho treballara en sessions monografiques tenint en compte casos d’exit en 'entorn internacional
1 amb la possible participacié d’experts que puguin compartir la seva experiencia

Pel que fa el Sistema de Gestié Bibliotecaria (SGB), basat en la plataforma Alma, d’Ex Libris,
es treballara en maximitzar el seu Us intercanviant experiencies en grups d’usuaris a nivell
nacional i internacional 1 seguint tant els seus programes de formacié continua com el “programa
Exit”, coordinat des del CSUC. També s’estendra el seu Us i coneixements a les institucions
participants que durant el 2022 s’han incorporat a Alma: MACBA, MNAC, TCM 1 UIC.
Igualment es demanara al proveidor la traducci6 al catala de les eines internes de gestio.

En el Cataleg Col‘lectiu de les Universitats de Catalunya (CCUC), s’acabaran d’adaptar les

pautes de catalogacié en els nous procediments de treball amb Alma i es continuara redactant

les que encara no segueixen la normativa RDA. Igualment, es continuaran aplicant mesures de
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qualitat bibliografica i es fomentara la integracié de noves institucions. S’estudiara la possibilitat

de treballar en projectes d’enriquiment de dades del CCUC i de millorar ’eina de descobriment
pro] q

Primo perque sigui més efectiva.

En relacié al Servei de Préstec Consorciat (PUC), es continuara donant el servei amb el
programari Alma i es comengcara a estudiar la possibilitat de millora en el servei de valises,
actualment renovat amb 'empresa Ara Vinc. S’estudiaran els resultats de la prova pilot de I'acord
AIA, que acaba el desembre de 2022 i que estableix I'eliminacié del cobrament de les copies que
es demanen per préstec interbibliotecari, i es valorara la possibilitat de fer un acord permanent.
S’estudiara la possibilitat d’ampliar i/o millorar els serveis oferts a les institucions a través de
I'adquisicié de nous moduls del programa de 'SGB. Es comencara per RapidILL i Rapido, que
milloren Pexperiéncia de 'usuari pel que fa al préstec, agilitzant-lo i flexibilitzant-lo.
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Igualment, i en el mateix ambit de Biblioteques, s’ha sol-licitat pressupost per remodelar un nou
edifici a Lleida, el GEPA2, per poder ampliar 'emmagatzematge un cop s’esgoti la capacitat
total del GEPA, que ara esta sobre el 90% de 'espai disponible Tot i les dificultats economiques
generals, 'objectiu és aconseguir la inversi6 sol-licitada per tal d’iniciar el projecte.

El principal objectiu en ciéncia oberta és contribuir al Pla Catala de Ciencia Oberta que ha de
posar-se en funcionament de forma immediata després de I'aprovaci6 de la Llei de la Ciencia.
Pel que fa al Portal de la Recerca de Catalunya (PRC), es continuara treballant per tal
d’incorporar-hi més informacié procedent de les universitats i centres de recerca, aixi com també
de sistemes externs. Gracies a lajut de REACT-EU es preveu, a més, fer proves per
desenvolupar un mapa d’experts a partir del PRC i introduir indicadors bibliomeétrics al Portal i,
si escau, elaborar un programa de formacié en les practiques de ciencia oberta i publicacié de
dades FAIR.

En I'ambit de la Gestié de Dades de Recerca (RDM), un cop ha entrat en funcionament el
Repositori de Dades de Recerca (RDR), objectiu principal és estendre’n el seu s a la totalitat
del sistema de recerca de Catalunya. En aquest cas, 'ajut REACT-EU permetra millorar les
prestacions del repositori en preservacié i iniciar els treballs per obtenir el certificat
CoreTrustSeal.

A nivell intern, els principals objectius son , la revisié organitzativa de tota ’estructura (interna
i del Consorci), 'impuls de l'analisi i els canvis que se’n derivin dels objectius del CSUC
I'aplicacié del conveni col‘lectiu una vegada validat pels departaments competents, ’analisi 1
dimensionament de la plantilla, la revisié de totes les normatives detivades, la revisié i/o
ratificacié de les tarifes vigents, , la digitalitzacié dels processos interns del CSUC, i la
presentacié de nous projectes a les universitats que permetin aconseguir els objectius que té el
Consoreci explicitats a I'inici d’aquesta presentacio.
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